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WNIOSKODAWCA

= Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Gornictwa
Naftowego | Gazownictwa (OZZGNIG)

POLSKA
WSPOLWNIOSKODAWCY

= Bildungswerk Der Sachsischen Wirtschaft Ggmbh (BSW)

NIEMCY
= Fundacja Instytut Spraw Publicznych (ISP)

POLSKA

| N D U STRY 4 0 = Federation Of Independent Miners Trade Unions Sdruzhenie (FNSM)
) BULGARIA
) ) = Samostalni Sindikat Radnika Energetike Srbije (SSRES)

Strategic employee involvement SERBIA
n d!gltal transformat!o'r1 = Samostoen Sindikat Na Rabotnicite Od Energetika Rudarstvo
of oil, gas and coal mining I Industrijana R. Makedonija Sindikalna Organizacija Ad Elem (SSERI)
and supply companies REPUBLIKA MACEDONII POLNOCNEJ

= Federacao Intersindical Das Indutrias Metalurgicas, Quimicas,
Electricas, Farmaceutica, Celulose,Papel, Grafica, Imprensa,
Energia E Minas (FIEQUIMETAL)

PORTUGALIA

= The National Union Of Employers (NUE)
SLOWACJA

ORGANIZACJE PARTNERSKIE

= Comisiones Obreras de Industria (CCOO)
HISZPANIA

= Federatia Nationala Mine Energie (FNME)
RUMUNIA

= Uniunea Generald a Industriasilor din Romania (UGIR)
RUMUNIA



CZAS TRWANIA PROJEKTU
20 miesiecy | 01/08/2022 - 31/03/2024

CEL PROJEKTU

Projekt INDUSTRY 4. 0 ma na celu promowanie ponadnarodowej
wspotpracy pomiedzy partnerami spotecznymi z 7 krajow czton-
kowskich UE i 2 krajow kandydujacych przy wsparciu ekspertow
z centrum szkoleniowego stowarzyszenia pracodawcow z Niemiec
oraz Instytutu Spraw Publicznych w Polsce, wspierajagc zaangazo-
wanie pracownikéw w przewidywanie i zarzadzanie zmianami oraz
zapobieganie i rozwigzywanie sporéow w przypadku réznych form
restrukturyzacji w przedsiebiorstwach i grupach przedsiebiorstw
na poziomie zwigzkéw zawodowych, a takze zmian w kontekscie
outsourcingu, podwykonawstwa, cyfryzacji/sztucznej inteligencji/
automatyzacji i nowych form pracy.

INDUSTRY 4.0 przyczynia sie do promowania wymianyi rozpo-
wszechniania wiedzy i dobrych praktyk w zakresie ponadnarodo-
wych mechanizméw i organéw informacji, konsultacji i uczestnic-
twa, w tym europejskich rad zakladowych.

CELE SZCZEGOLOWE

1. Przeanalizowanie, w jaki sposéb pracownicy sektora ropy, gazu
i wegla dostosowuja sie do Przemystu 4.0 i jakie sa przyjmowane
techniki dobrych praktyk.

2. Zwiekszenie zdolnosci partneréw spotecznych do zrozumienia,
przewidywania, zarzadzania i monitorowania zmian w przedsiebior-
stwach spowodowanych procesami cyfrowymi oraz monitorowania
ich wptywu na zatrudnienie, wymogi i warunki pracy, a takze uta-
twienie nowych inicjatyw majacych na celu poprawe praktyk w za-
kresie informowania i konsultacji miedzy zwiazkami zawodowymi
a pracodawcami, przy wiekszym zaangazowaniu zwigzkéw zawodo-
wych w podejmowanie decyzji dotyczacych zmian spowodowanych
cyfryzacja.

L PL|

3. Zwiekszenie swiadomosci pracownikéw, zwigzkowcow, przedsie-
biorstw i ich przedstawicieli w zakresie sposobéw informowania i an-
gazowania sie w cyfrowg transformacje przedsiebiorstw.

DZIALANIA

= Spotkanie inauguracyjne online
Spotkanie ekspertéw online
Warsztaty europejskie 1 - BULGARIA

8 krajowych dni informacyjnych dla pracownikéw,
zwigzkowcoéw i przedsiebiorstw

Warsztaty europejskie 2 — SERBIA

EFEKTY

1 raport europejski oparty na 7 raportach krajowych
przygotowanych w krajach uczestniczacych.

Opracowanie ponadnarodowego programu szkoleniowego
w zakresie praw pracowniczych dotyczacego partycypadji
pracownikéw w cyfrowej transformacji przedsiebiorstw
zajmujacych sie wydobyciem ropy, gazu i wegla oraz
przedsiebiorstw powigzanych.

Przyjecie 8 strategicznych programoéw wspotpracy, ktore beda
stanowi¢ krok w kierunku udziatu zwigzkéw zawodowych w
podejmowaniu decyzji dotyczacych zmian w przedsiebiorstwach
wynikajacych z transformacji cyfrowej: warunkéw pracy,
zatrudnienia i podnoszenia kwalifikacji.



INDUSTRIE 4.0

Strategische Beteiligung von
Mitarbeitern an der digitalen
Transformation von Unternehmen,
die im Bereich der Ol-, Gas- und
Kohleférderung und -versorgung
tatig sind.

TRAGER

= Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Gornictwa
Naftowego | Gazownictwa (OZZGNIG)

POLEN
TEILNEHMER

= Bildungswerk Der Sachsischen Wirtschaft Ggmbh (BSW)
DEUTSCHLAND

= Fundacja Instytut Spraw Publicznych (ISP)
POLEN

= Federation Of Independent Miners Trade Unions Sdruzhenie (FNSM)
BULGARIEN

= Samostalni Sindikat Radnika Energetike Srbije (SSRES)
SERBIEN

= Samostoen Sindikat Na Rabotnicite Od Energetika Rudarstvo
I Industrijana R. Makedonija Sindikalna Organizacija Ad Elem (SSERI)
REPUBLIK NORD MAZEDONIEN

= Federacao Intersindical Das Indutrias Metalurgicas, Quimicas,

Electricas, Farmaceutica, Celulose,Papel, Grafica, Imprensa,
Energia E Minas (FIEQUIMETAL)

PORTUGAL

= The National Union Of Employers (NUE)
SLOVENIEN

VERBUNDENE ORGANISATIONEN

= Comisiones Obreras de Industria (CCOO)
SPANIEN

= Federatia Nationala Mine Energie (FNME)
RUMANIEN

= Uniunea Generald a Industriasilor din Romania (UGIR)
RUMANIEN




DAUER DES PROJEKTES
20 Monate | 01/08/2022 - 31/03/2024

ZIEL DES PROJEKTES

Das Projekt INDUSTRIE 4.0 hat als vorrangiges Ziel die Férderung der
transnationalen Zusammenarbeit zwischen den Sozialpartnern von 7
EU-Mitgliedstaaten und 2 Beitrittslandern, unterstiitzt von Experten
des Ausbildungszentrums des deutschen Arbeitgeberverbands und
des Instituts fur 6ffentliche Angelegenheiten in Polen. Ziel ist es, die
Beteiligung der Arbeitnehmer bei der Vorhersage und Bewaltigung
von Veranderungen, der Pravention und Losung von Streitigkeiten im
Falle verschiedener Formen von Restrukturierungen in Unternehmen
und Unternehmensgruppen auf Gewerkschafts Ebene sowie in der
Entwicklung von Outsourcing, Unterauftragnehmern, Digitalisierung/
Kunstlicher Intelligenz/Automatisierung und neuen Formen der Arbeit
zu starken.

INDUSTRIE 4.0 tragt dazu bei, den Austausch und die Verbreitung von
Wissen und bewahrten Verfahren (ber transnationale Mechanismen
und Organe zu fordern, die fir die Informierung, Beratung und Bete-
iligung der Arbeitnehmer zustandig sind, einschlieflich der européi-
schen Betriebsrate.

BESONDERES ZIEL

1. Analyse, wie sich die Arbeitskrafte im Sektor Ol, Gas und Kohle an
Industrie 4.0 anpassen und welche Techniken im Sinne bewahrter Ver-
fahren ibernommen werden.

2.Verbesserung der Kapazitaten der Sozialpartner, um Veranderungen
im Bereich der Digitalisierung von Geschéftsprozessen zu verstehen,
vorherzusehen, zu steuern und zu tiberwachen sowie deren Auswir-
kungen auf Beschéftigung, Arbeitsanforderungen und -bedingungen
zu verfolgen, um neue Initiativen zur Verbesserung der Informations-
und Konsultationsprozesse zwischen Gewerkschaften und Arbeitge-
bern zu entwickeln und das Gewerkschafts Beteiligung bei Entschei-
dungen im Zusammenhang mit der Digitalisierung zu erhdhen.

3. Sensibilisierung der Arbeitnehmer, Gewerkschaftsmitglieder, Un-
ternehmen und ihrer Vertreter dafir, wie sie in der digitalen Trans-
formation von Unternehmen informiert und einbezogen werden
konnen.

AKTIVITATEN

Inziales Online Treffen
Online-Treffen von Experten
Europaisches Seminar 1 - BULGARIEN

8 Tage Verbreitung von Informationen auf nationaler
Ebene fur Arbeitnehmer, Gewerkschafter und
Unternehmen

Europdisches Seminar 2 - SERBIEN

REZULTATE

1 europaischer Bericht, basierend auf 7 nationalen Berichten
der teilnehmenden Lander.

Entwicklung eines Schulungsprogramms zur Férderung der
Rechte von Arbeitnehmern in transnationalen Unternehmen
hinsichtlich ihrer Beteiligung an der digitalen Transformation
von Unternehmen, die im Bereich der Beschaffung und
Exploration von Ol, Gas und Kohle titig sind.

Annahme von 8 strategischen Kooperationsrahmen, die einen
Schritt zur Beteiligung von Gewerkschaften an Entscheidungen
tiber Anderungen aufgrund des digitalen Geschifts Umfelds von
Unternehmen darstellen: Arbeitsbedingungen, Beschaftigung
und berufliche Entwicklung.
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WHOYCTPUA 4.0

Crparternyecko yyactme

Ha cnyutenu B umdpoBaTta
TpaHchopmaums Ha KOMMNaHWU
3a 4OOVIB 1 OCTABKM Ha HedT,
ra3 v Bbrimwa

| BG |

HOCUTEN

= Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Gornictwa
Naftowego | Gazownictwa (OZZGNIG)

NOJILA
YYACTHULN

= Bildungswerk Der Sachsischen Wirtschaft Ggmbh (BSW)
FEPMAHUA

= Fundacja Instytut Spraw Publicznych (ISP)
MNOJILWA

= Federation Of Independent Miners Trade Unions Sdruzhenie (FNSM)
BbJITAPUA

= Samostalni Sindikat Radnika Energetike Srbije (SSRES)
CbPBUA

= Samostoen Sindikat Na Rabotnicite Od Energetika Rudarstvo
I Industrijana R. Makedonija Sindikalna Organizacija Ad Elem (SSERI)
PEMYBJIMKA CEBEPHA MAKEOOHUA

= Federacao Intersindical Das Indutrias Metalurgicas, Quimicas,

Electricas, Farmaceutica, Celulose,Papel, Grafica, Imprensa,
Energia E Minas (FIEQUIMETAL)

NOPTYTANUA

= The National Union Of Employers (NUE)
CNOBAKUA

CBbP3AHU OPTAHU3ALIN

= Comisiones Obreras de Industria (CCOO)
NCNAHUA

= Federatia Nationala Mine Energie (FNME)
PYMBHUA

= Uniunea Generald a Industriasilor din Romania (UGIR)
PYMbBHUA

1
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NMPOOABJIXKUTEJTHOCT HA NMPOEKTA
20 meceua | 01/08/2022 - 31/03/2024

LLE/1 HA MPOEKTA

MproputeTHata uen Ha npoekta UHAOYCTPUA 4.0 e ga Hacbpum
TPaHCHALMOHAHOTO CbTPYAHNYECTBO MeX Ay COLMaNHNTE NapTHbOPY
Ha 7 gbprkaBu-uneHkn Ha EC v 2 cTpaHu-KaHAMAATKM C nogkpenaTa
Ha eKcnepTy OT LeHTbpa 3a O0yYeHMe Ha acoUMaLMsATa Ha HEMCKITE
paboTtogatenu u TonckmMs MHCTUTYT 3a OOLLECTBEHU BbBNPOCU, U
a 3acuNIM yyacTMETO Ha PaboTHMLMTE, KOraTo CTaBa BbMPOC 3a
NPOrHo3npaHe 1 ynpasieHne Ha MpPOMeHWTe N npefoTBpaTABaHe
N pa3pellaBaHe Ha CropoBe B CJlyyall Ha pas3nvyHu GopmMu Ha
NPecTpyKTypupaHe B KOMMaHUM 1 Fpynu OT KOMMAHWU Ha HYBO Cbio3,
KaKTO 1 KOraTo CTaBa BbMpOC 3a Pa3BMTUETO Ha CUTYaLUA B KOHTEKCTa
Ha  ayTCOPCUHI,  MOAM3MBAHUTENM,  LMbPOBM3aLNA/U3KYCTBEH
WHTENEKT/aBTOMaTU3auUma 1 HoBY Gopmm Ha paboTa.

MHOYCTPUA 4.0 ponpuHacs 3a HacbpuaBaHe Ha OOMeHa U
Pa3nNpOCTPAaHEHMETO Ha 3HAHUA © [O0OPU NPAKTUKA OTHOCHO
TPaHCHAUMOHANMHUTE  MEXaHM3MW U  OpraHW, OTroOBOPHM  3a
UHbOpMaUKMATa, KOHCYNTaUMWTE U Y4yacTMETO HA pPaboTHULMTE,
BKJTIOUMTEJTHO EBPOMNENCKN PaOOTHNYECKM CbBETH.

CNEUMANIHA LEN

1. AHanu3 Ha ToBa Kak pa60THaTa Chna B CEKTOpPaA Ha HEC])Ta, rasa u
Bbrnuata ce agantMpa Kbm MH,ElyCTpVIFl 4.0 N KakBU TEXHUKU MO
OTHOLUEHWNE Ha Ha17|—,u,o6pv|Te NPaKTVKK Ce Bb3npunemar.

2. I'Iono6pﬂBaHe Ha Kanayunteta Ha coumanHuTe MNapTHbOPW Aa
pa36VIpaT, npeasuxaat, ynpasnAaesat n Ha6mo,anaT NPOMeHUTE Nno
OTHOLUEHWNE Ha Lll/ld)pOBI/BaU,VIFITa Ha 6U3Heca, KakTo U Aa Ha6mo,anaT
HelnHuTe eq)EKTI/I BbpPXY 3a€TOCTTa, TbPCEHETO N YC/IOBUATA Ha TPyL, 3a
Aa NpoeKTnpaT HOBU NHNLUMATUBW 3a I'IO£|,06pF|BaHe Ha VIHd)OpMaLI,I/IFlTa
N KOHCynTauumnTe mexay CMHouKatn n pa60Top,aTen|/| CbC 3aCnneHo
y4yactme Ha CMHAMKATUA BbB B3€MaHETO Ha pelleHWA, Korato CTaBa
BbMpPOC 3a NPOMEHN B KOHTEKCTA Ha Lll/ld)pOBI/BaU,VIFlTa.

| BG |

3.MoBuLWaBaHe Ha YyBCTBUTENHOCTTA Ha PAabOTHULUTE, CUHAVKATHTE,
KOMMaHuMTE ¥ TeXHWTEe NpeAcTaBUTENM 3a TOBa Kak da 6bpat
MHOOPMMPAHN 1 aHraXkupaHu B uudpoBata TpaHcpopmaumsa Ha
KOMMaHusATa.

AEVHOCTIU

= [lbpBOHayanHa oHNamH cpeLa
* OHnanH cpeLa Ha ekcnepTu
= EBponewnckun cemuHap 1 - BbJITAPUA

* 8 IHV pa3npocTpaHeHre Ha MHPopPMaLKA Ha
HaLMOHANHO HKBO 3a PAabOTHULM, CUHANKATY
1N KOMMaHWn

* Esponenickn cemmHap 2 - CbPBUA

PE3YNTATU

= 1 eBponenckn goknag, 6asnpaH Ha 7 HaUMOHANHK fOKaja
Ha yyacTBalyMTe CTpaHu

= Cb3paBaHe Ha nporpama 3a obyyeHne OTHOCHO NpaBaTa
Ha paboTHULKMTE B TPAHCHALMOHANHY KOMMaHMK MO OTHOLUEeHVE
Ha Y4YacTVEeTO Ha CNy>XuUTenuTe B UudposaTta TpaHchopmaLms
Ha KOMMaHWK 3a 4O6UB 1 JOCTaBKa Ha HedT, ras 1 BbIMLLa.

* [puemaHe Ha 8 cTpaTermyecky pamkn 3a CbTPYLHNYECTBO, KOUTO
Le NpefCTaB/ABaT CTbIKa KbM yUYaCTUETO Ha CHAUKATHTE BbB
B3eMaHeTO Ha peLleHNA OTHOCHO MPOMEHMWTE, KOUTO HACTbMNBaT
nopaau undpoBrTe onepaLy Ha KOMMaHUKTE: YCIIOBUS Ha TPYE,
3a€TOCT 1 NPOodECMOHANTHO 0byUeHMe.

13
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INDUSTRIJA 4.0

Stratesko ucescée zaposlenih u
digitalnoj transformaciji kompanija
koje posluju u oblasti snabdevanja
i ekploatacije nafte, gasa i uglja

ElR

NOSILAC

= Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Gornictwa
Naftowego | Gazownictwa (OZZGNIG)

POLJSKA

UCESNICI

= Bildungswerk Der Sachsischen Wirtschaft Ggmbh (BSW)
NEMACKA

= Fundadja Instytut Spraw Publicznych (ISP)
POLJSKA

= Federation Of Independent Miners Trade Unions Sdruzhenie (FNSM)
BUGARSKA

= Samostalni Sindikat Radnika Energetike Srbije (SSRES)
SRBIJA

= Samostoen Sindikat Na Rabotnicite Od Energetika Rudarstvo
I Industrijana R. Makedonija Sindikalna Organizacija Ad Elem (SSERI)
REPUBLIKA SEVERNA MAKEDONIJA

= Federacao Intersindical Das Indutrias Metalurgicas, Quimicas,

Electricas, Farmaceutica, Celulose,Papel, Grafica, Imprensa,
Energia E Minas (FIEQUIMETAL)

PORTUGAL

= The National Union Of Employers (NUE)
SLOVACKA

POVEZANE ORGANIZACIJE

= Comisiones Obreras de Industria (CCOO)
SPANIJA

= Federatia Nationala Mine Energie (FNME)
RUMUNLA

= Uniunea Generald a Industriasilor din Romania (UGIR)
RUMUNDA

15
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TRAJANJE PROJEKTA
20 meseci | 01/08/2022 - 31/03/2024

CILJ PROJEKTA

Projekat INDUSTRIJA 4.0 ima za prioritetan cilj promovisanje
transnacionalne saradnje izmedu socijalnih partnera 7 zemalja ¢lanica
EU i 2 zemlje kandidata uz podrsku eksperata iz centra za obuku
udruzenja poslodavaca Nemacke i Instituta za javne poslove Poljske,
te jaCanje uceS¢a radnika kada je re¢ o predvidanju i upravljanju
promenama i prevenciji i reSavanju sporova u slucaju razlicitih oblika
restrukturiranja u preduze¢ima i grupama preduzeéa na nivou
sindikata, kao i kada je re¢ o razvoju situacije u kontekstu outsourcinga,
podugovaranja, digitalizacije/vesStacke inteligencija/automatizacije
i novih oblika rada.

INDUSTRIJA 4.0 doprinosi promovisanju razmene i Sirenja znanja
i dobrih praksi o transnacionalnim mehanizmima i telima koji su
nadlezni za informisanje, konsultovanje i ucesce radnika, ukljucujudi

i evropske savete zaposlenih.

POSEBAN CIL)J

1. Analiza na koji nacin se radna snaga u sektoru nafte, gasa i uglja
prilagodava Industriji 4.0 i koje se tehnike u smislu najboljih praksi
usvajaju.

2. Unapredenje kapaciteta socijalnih partnera da razumeju, predvide,
upravljaju i prate promene u smislu digitalizacije poslovanja, kao i da
prate njene efekte na zaposljavanje, zahteve i uslove rada, kako bi se
osmislile nove inicijative za poboljsanje informisanja i konsultovanja
izmedu sindikata i poslodavaca uz povecano ucesce sindikata u
donos3enju odluka kada je re¢ o promenama u kontekstu digitalizacije.

L SR |

3.Senzibilizacija radnika, sindikalaca, kompanijainjihovih predstavnika
otomekakodabuduinformisaniiangazovaniu digitalnojtransformaciji
preduzeca.

AKTIVNOSTI

Inicijalni onlajn sastanak
= Onlajn sastanak eksperata
Evropska radionica 1 - BUGARSKA

8 dana Sirenja informacije na nacionalnom
nivou za radnike, sindikalce i kompanije

Evropska radionica 2 - SRBIJA

REZULTATI

1 evropski izvestaj zasnovan na 7 nacionalnih izvestaja zemalja
ucesnica

Izrada programa obuke o pravima radnika u transnacionalnim
kompanija u pogledu uces¢a zaposlenih u digitalnoj
transformaciji kompanija koje posluju u oblasti snabdevanja

i eksploatacije nafte, gasa i uglja.

Usvajanje 8 strateskih okvira saradnje koji ¢e predstavljati korak
ka ucescu sindikata u donosenju odluka o promenama koje
nastupaju zbog digitalnog poslovanja kompanija: uslovi rada,
zaposljavanja i stru¢nog usavrsavanja.

17
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WHOYCTPUJA 4.0

CTpaTelwKo y4yecTBo Ha
paboTHMLMTE BO AUrMTaNIHATa
TpaHchopMaLmja Ha KOMNAHUKTE
Kou paboTaTt Bo obnacta

Ha cHabayBarbe 1 ekcrnioaTtayuja
Ha HadTa, rac u jarnex

HOCUTEN

= Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Gornictwa
Naftowego | Gazownictwa (OZZGNIG)

Moncka

YYECHULM

= Bildungswerk Der Sachsischen Wirtschaft Ggmbh (BSW)
FrEPMAHWJA

= Fundadja Instytut Spraw Publicznych (ISP)
MOJZICKA

= Federation Of Independent Miners Trade Unions Sdruzhenie (FNSM)
BYTAPUJA

= Samostalni Sindikat Radnika Energetike Srbije (SSRES)
CPBUJA

= Samostoen Sindikat Na Rabotnicite Od Energetika Rudarstvo
I Industrijana R. Makedonija Sindikalna Organizacija Ad Elem (SSERI)
PENYBJIMKA CEBEPHA MAKEJOHUJA

= Federacao Intersindical Das Indutrias Metalurgicas, Quimicas,

Electricas, Farmaceutica, Celulose,Papel, Grafica, Imprensa,
Energia E Minas (FIEQUIMETAL)

NOPTYTAJINJA

= The National Union Of Employers (NUE)
CJIOBAYKA

MOBP3AHU OPTAHU3ALIUA

= Comisiones Obreras de Industria (CCOO)
LLUNAHWJA

= Federatia Nationala Mine Energie (FNME)
POMAHWMJA

= Uniunea Generald a Industriasilor din Romania (UGIR)
POMAHWMJA

19




3. CeH3ubunmsaurja Ha paboOTHULMTE, CUHAUKANLUTE, KOMMaHUMTe
1 HVBHWTE MPETCTaBHMLUM 3a TOA KaKo da ce MHpopmmpaaTt u ga ce

BPEMETPAEHE HA NPOEKTOT

20

20 meceunm | 01/08/2022 - 31/03/2024

LEJT HA NPOEKTOT

MNpoexktor UHAYCTPUJA 4.0 nma npuoputeTHa uen npomMmouurja Ha
TPaHCHaLOHaNnHaTa copaboTKa Nomery couujanHmuTe napTHepu Ha 7
3emju uneHkun Ha EY n 2 3emju KaHgngaTn co NOAAPLIKA Ha eKkcrepTun
ofl LEHTApOT 3a obyka Ha 3[pYyXeHMEeTO Ha paboTogaBaun Ha
lfepmaHuja u IHCTUTYTOT 3a jaBHU paboTu Ha Moncka, 1 3ajakHyBarbe
YUYeCTBOTO Ha paboTHMUUTE Kora CTaHyBa 360p 3a npenBuayBare
1 ynpaByBarbe CO MPOMEHUTe 1 NpPeBeHLUMja 1 peLlaBake CNopoBn
BO C/yYaj Ha pasnunuHy Gopmm Ha PeCTPYKTyMpaHe BO KOMMaHUN 1
rpynv KOMMaHWy Ha HUBO HA CMHAMKAT, KAaKo 1 Kora CTaHyBa 360p 3a
Pa3BOjOT HA COCTOjOMTE BO KOHTEKCT Ha ayTCOPCUHT, MOALOroBOpY,
aunrntanvsaumja/BeliTayka MHTenureHumja/asTomatsaumja u HOBU
dopmu Ha pabora.

MHAOYCTPUJA 4.0 npngoHecyBa 3a MPOMOBMpare Ha pa3MeHa

N WVpere Ha 3Haera U JoOpu MPaKTUKM 3a TPaHCHALMOHANHUTE
MEXaHV3MU 1 Tena OAroBOPHU 3a UHGOPMUpPaKsE, KOHCYNTauun

1 YYeCTBO Ha pabOTHULMTE, BKITYYMNTENTHO U EBPONCKUTE PAOOTHUYKY
CoBeTW.

NOCEBHA LIEN

1. AHanm3a 3a Toa Kako paboTHaTa cuna BO CEKTOPOT 3a HadTa,
rac v jarneH ce npunarogysa Ha iHgycTpuja 4.0 1 Kon TeXHUKM
BO OJIHOC Ha HajaobpunTe NPaKTUKK Ce YCBOjyBaaT.

2. MNopobpyBatbe Ha KamauuTeToT Ha CouujasiHUTe MapTHepW Aa v
pa3bepat, NpeaBuaaT, ynpasyBaaT 1 ciefaT NPOMeHMTE BO OLHOC Ha
OurMTanu3aumjaTa Ha paboTerbeTo, Kako U Ja MM cnefaT Hej3uHUTe
edeKTn Bp3 BpaboTyBameTo, baparbaTa 1 paboTHUTE YCNOBY, CO Lien Aa
Ce OCMUCNAT HOBY MHWLMjaTUBH 33 NTOJ00pYyBatbe Ha MHGOPMUPAHETO
WU KOHCynTauuuTe MOMery CuMHAUKaTuTe 1 paboTtofaBaumte co
3rofIEMEHO YYeCTBO Ha CUHAMKATWTE BO JOHECYBaHETO OANYKM Kora
ce paboT 3a NPOMEHNTE BO KOHTEKCT Ha Aurmtanmsayujara.

BK/yYaT BO furuTanHaTa TpaHchopmMaLmja Ha KoMnaHmjaTa.

AKTUBHOCTU

WNHuumjaneH oHNnajH cocTaHOK
OHNajH COCTaHOK Ha eKkcnepTu
EBponcka pabotunHuua 1 — BYFTAPUJA

8 fgeHa Wwupemre Ha nHdopmaumnm Ha
HaLMOHaIHO HMBO 3a PaboTHULMTE,
CUHAVKanuuTe 1 KomnaHmmuTe

EBponcka paboTunHua 2 - CPBUJA

PE3YNTATU

1 eBPONCKM M3BeLLTaj BP3 OCHOBA Ha 7 HaLMOHAIHN U3BEeLUTan Ha
3emjuTe yUYeCHNYKM

M3paboTka Ha Nnporpama 3a obyKa 3a NpaBaTta Ha paboTHULUTE
BO TPaHCHALMOHaNHMTe KOMMaHKM BO OAHOC Ha y4eCTBOTO Ha
BpaboTeHNTe BO AurnTanHaTa TpaHchopmaLmja Ha KoMnaHUmnTe
Kou paboTaT Bo obnacta Ha cHabayBarbe 1 eKcnnoaTalmja Ha
HadTa, rac v jarneH.

YcBojyBatbe Ha 8 CTpaTeLLKM paMKU Ha copaboTKa Kou Ke
NPeTCTaByBaaT YeKop KOH YUYeCTBO Ha CYHAMKATUTE BO
[IOHeCyBaHbeTO OTyKY 3a MPOMEHMTE KOV HaCTaHyBaaT nopaau
OVTUTANIHOTO paboTerbe Ha KOMMAHUNTE: PAbOTHY YCIIOBY,
BpaboTyBare 1 NpodeCcUOHANHO YCOBPLLYBaHE.
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INDUSTRIA 4.0

Participacao estratégica dos
funcionarios na transformacao
digital das empresas que operam
no fornecimento e exploragao de
petroleo, gas e carvao

| PT |

PORTADOR

= Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Gornictwa
Naftowego | Gazownictwa (OZZGNIG)

POLONIA

PARTICIPANTES

= Bildungswerk Der Sachsischen Wirtschaft Ggmbh (BSW)
ALEMANHA

= Fundadja Instytut Spraw Publicznych (ISP)
POLONIA

= Federation Of Independent Miners Trade Unions Sdruzhenie (FNSM)
BULGARIA

= Samostalni Sindikat Radnika Energetike Srbije (SSRES)
SERBIA

= Samostoen Sindikat Na Rabotnicite Od Energetika Rudarstvo
I Industrijana R. Makedonija Sindikalna Organizacija Ad Elem (SSERI)
REPUBLICA DA MACEDONIA DO NORTE

= Federacao Intersindical Das Indutrias Metalurgicas, Quimicas,

Electricas, Farmaceutica, Celulose,Papel, Grafica, Imprensa,
Energia E Minas (FIEQUIMETAL)

PORTUGAL

= The National Union Of Employers (NUE)
ESLOVAQUIA

ORGANIZAGOES RELACIONADAS

= Comisiones Obreras de Industria (CCOO)
ESPANHA

= Federatia Nationala Mine Energie (FNME)
ROMENIA

= Uniunea Generald a Industriasilor din Romania (UGIR)
ROMENIA
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DURAGAO DO PROJETO
20 meses | 01/08/2022 - 31/03/2024

OBJETIVO DO PROJETO

O projeto INDUSTRIA 4.0 visa, prioritariamente, promover a cooperacao
transnacional entre os parceiros sociais de 7 Estados-Membros da UE e
de 2 paises candidatos, com o apoio de especialistas do Centro de For-
macao das associacoes de empregadores da Alemanha e do Instituto de
Assuntos Publicos da Polénia, e reforcar a participacao dos trabalhado-
res no que se refere a antecipacao e gestdo de mudancas e a prevencao
e resolucao de litigios no caso de vdrias formas de reestruturacao em
empresas e grupos de empresas a nivel sindical, bem como quando se
trata do desenvolvimento da situacdo no contexto da externalizacao,
subcontratacdo, digitalizacao/inteligéncia artificial/automacéo e novas
formas de trabalho.

A INDUSTRIA 4.0 contribui para promover o intercambio

e a divulgacao de conhecimentos e boas préticas sobre mecanismos
e organismos transnacionais responsdveis pela informagao, consulta e
participacao dos trabalhadores, incluindo o conselho europeu dos fun-
cionarios.

OBJETIVO ESPECIFICO

1. A andlise de como a mao de obra no setor de petréleo, gas e carvao
se adapta a Industria 4.0 e quais técnicas em termos de melhores pra-
ticas estao sendo adotadas.

2. Melhoria da capacidade dos parceiros sociais para compreender,
antecipar, gerir e acompanhar as mudancas em termos de digitaliza-
¢ao das empresas, bem como para monitorizar os seus efeitos sobre o
emprego, as exigéncias e as condicdes de trabalho, a fim de conceber
novas iniciativas para melhorar a informacao e a consulta entre sindi-
catos e empregadores, com uma maior participacdo dos sindicatos no
processo de tomada de decisdes no que diz respeito as mudancas no
contexto da digitalizacao.
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3. Sensibilizacdo dos trabalhadores, sindicalistas, empresas e seus
representantes sobre como ser informados e engajados na transfor-
macao digital das empresas.

ATIVIDADES

* Reunido inicial online
* Reunido de especialistas online
»  Workshop Europeu 1 - BULGARIA

= 8dias de divulgacdo de informacéo a nivel nacional
para trabalhadores, sindicalistas e empresas

»  Workshop Europeu 2 - SERVIA

RESULTADOS

= 1 relatério europeu baseado em 7 relatérios nacionais dos paises
participantes

* Desenvolvimento de programas de treinamento sobre os direitos
dos trabalhadores em empresas transnacionais em termos de
participacao dos trabalhadores na transformacao digital das
empresas que operam no dominio do fornecimento e exploracéo
de petrdleo, gas e carvao.

= Adocéo de 8 quadros estratégicos de cooperacdo que
representardao um passo em direcdo a participacdo dos sindicatos
na tomada de decisdes sobre as mudancas que ocorrem devido a
atividade digital das empresas: condi¢des de trabalho, emprego
e desenvolvimento profissional.
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INDUSTRY 4.0

Strategic employee involvement
in digital transformation

of oil, gas and coal mining

and supply companies

LN

BENEFICIARIO

= Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Gornictwa
Naftowego | Gazownictwa (OZZGNIG)

POLONIA
CO-BENEFICIARIOS

= Bildungswerk Der Sachsischen Wirtschaft Ggmbh (BSW)
ALEMANIA

= Fundacja Instytut Spraw Publicznych (ISP)
POLONIA

= Federation Of Independent Miners Trade Unions Sdruzhenie (FNSM)
BULGARIA

= Samostalni Sindikat Radnika Energetike Srbije (SSRES)
SERBIA

= Samostoen Sindikat Na Rabotnicite Od Energetika Rudarstvo
I Industrijana R. Makedonija Sindikalna Organizacija Ad Elem (SSERI)
REPUBLICA DE MACEDONIA DEL NORTE

= Federacao Intersindical Das Indutrias Metalurgicas, Quimicas,

Electricas, Farmaceutica, Celulose,Papel, Grafica, Imprensa,
Energia E Minas (FIEQUIMETAL)

PORTUGAL

= The National Union Of Employers (NUE)
ESLOVAQUIA

ORGANIZACIONES ASOCIADAS

= Comisiones Obreras de Industria (CCOO)
ESPANA

= Federatia Nationala Mine Energie (FNME)
RUMANIA

= Uniunea Generald a Industriasilor din Romania (UGIR)
RUMANIA
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DURACION DEL PROYECTO
20 meses | 01/08/2022 - 31/03/2024

OBJETIVO DEL PROYECTO

El proyecto INDUSTRY 4.0 tiene como objetivo prioritario promover
la cooperacion transnacional entre los interlocutores sociales de

7 estados miembros de la UE y 2 paises candidatos con el apoyo de
expertos del centro de formacién de la asociacion de empleadores
de Alemania y el Instituto de Asuntos Publicos de Polonia, apoyando
la participacién de los trabajadores en la anticipacién y gestion del
cambio y la prevencion y resolucién de litigios en caso de diversas
formas de reestructuracion en empresas y grupos de empresas a
escala sindical, asi como la evolucidn en el contexto de la externa-
lizacion, la subcontratacion, la digitalizacion/inteligencia artificial/
automatizacién y nuevos formas de trabajo.

INDUSTRY 4.0 contribuye a promover el intercambio y difundir los
conocimientos y buenas practicas sobre mecanismos y 6rganos
transnacionales de informacidn, consulta y participacion, incluidos
los comités de empresa europeos.

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Analizar como la fuerza laboral del petréleo, el gas y el carbén se
estd adaptando a la Industria 4.0 y qué técnicas de mejores précticas
se estan adoptando.

2. Mejorar las capacidades de los interlocutores sociales para com-
prender, anticipar, gestionar y monitorear los cambios impulsados
digitalmente en las empresas y monitorear estos efectos en el em-
pleo, los requisitos laborales y las condiciones de trabajo y facilitar
nuevas iniciativas para mejorar las practicas de informacién y con-
sulta entre sindicatos y empleadores con mayor participacion de los
sindicatos en la toma de decisiones que abordan los cambios impul-
sados digitalmente.

LEs |

3. Sensibilizar a los trabajadores, sindicalistas, empresas y sus repre-
sentantes sobre cdmo estar informados, y comprometidos
en la transformacién digital de las empresas.

ACTIVIDADES

= On-line kick off meeting
= Online expert meeting
= Taller Europeo 1 - BULGARIA

= 8 jornadas de difusion nacional para trabajadores,
sindicalistas y empresas

= Taller Europeo 2 - SERBIA

RESULTADOS

= 1 informe europeo basado en 7 informes nacionales de paises
participantes

* Desarrollo de un programa de capacitacién sobre los derechos
de los trabajadores transnacionales sobre la participacion de
los empleados en la transformacién digital de las empresas de
cadena de suministro y mineria de petréleo, gas y carbon.

= Adopcion de 8 marcos estratégicos de cooperacion que
representaran un paso hacia la participacion de los sindicatos en
la toma de decisiones sobre cambios impulsados digitalmente
en las empresas: condiciones de trabajo, empleo y mejora de las
habilidades.
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INDUSTRIA 4.0

Implicarea strategica

a lucratorilor in transformarea
digitala a companiilor din
domeniul furnizarii si exploatarii
petrolului, gazelor si carbunelui

TITULAR

= Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Gornictwa
Naftowego | Gazownictwa (OZZGNIG)

POLONIA
PARTICIPANTI

= Bildungswerk Der Sachsischen Wirtschaft Ggmbh (BSW)
GERMANIA

= Fundacja Instytut Spraw Publicznych (ISP)
POLONIA

= Federation Of Independent Miners Trade Unions Sdruzhenie (FNSM)
BULGARIA

= Samostalni Sindikat Radnika Energetike Srbije (SSRES)
SERBIA

= Samostoen Sindikat Na Rabotnicite Od Energetika Rudarstvo
I Industrijana R. Makedonija Sindikalna Organizacija Ad Elem (SSERI)
REPUBLICA MACEDONIA DE NORD

= Federacao Intersindical Das Indutrias Metalurgicas, Quimicas,

Electricas, Farmaceutica, Celulose,Papel, Grafica, Imprensa,
Energia E Minas (FIEQUIMETAL)

PORTUGALIA

= The National Union Of Employers (NUE)
SLOVACIA

ORGANIZATII AFILIATE

= Comisiones Obreras de Industria (CCOO)
SPANIA

= Federatia Nationala Mine Energie (FNME)
ROMANIA

= Uniunea Generald a Industriasilor din Romania (UGIR)
ROMANIA
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DURATA PROIECTULUI
20 de luni | 01/08/2022 - 31/03/2024

OBIECTIVUL PROIECTULUI

Proiectul INDUSTRIA 4.0 are drept obiectiv prioritar promovarea co-
operarii transnationale intre partenerii sociali din cele 7 state mem-
bre ale UE si 2 state candidate cu sprijinul expertilor de la Centrul de
Instruire al Asociatiei Patronale din Germania si Institutul de Afaceri
Publice din Polonia, precum si consolidarea participarii lucratorilor
atunci cand este vorba de preconizarea si gestionarea schimbarilor
si prevenirea si solutionarea litigiilor in cazul diferitelor forme de re-
structurare in intreprinderi si grupuri de intreprinderi

la nivelul sindicatelor, precum si atunci cand este vorba de dezvol-
tarea situatiei in contextul externalizarii, subcontractarii, digitalizarii
/ inteligentei artificiale / automatizarii si noilor forme

de lucru.

INDUSTRIA 4.0 contribuie la promovarea schimbului si extinderii cu-
nostintelor si a bunelor practici privind mecanismele transnationale
si organismele competente pentru informarea, consultarea si partici-
parea lucratorilor, inclusiv comitetele

europene de intreprindere.

OBIECTIV SPECIFIC

1. Analiza modului in care forta de munca din sectorul petrolului,
gazelor si carbunelui se adapteaza la Industria 4.0 si ce tehnici sunt
adoptate in ceea ce priveste cele mai bune practici.

2. Imbunatatirea capacitatii partenerilor sociali de a intelege, preco-
niza, gestiona si de a monitoriza schimbarile in sensul digitalizarii afa-
cerii, precum si de a monitoriza efectele acesteia asupra ocupadrii for-
tei de munca, a cerintelor si a conditiilor de munca, in scopul gandirii
de noi initiative pentru imbunatatirea informarii si consultarii intre
sindicate si angajatori, cu participarea sporita a sindicatelor in luarea
decizillor cu privire la schimbarile in contextul digitalizarii.

3. Sensibilizarea lucratorilor, sindicatelor, intreprinderilor si reprezen-
tantilor acestora cu privire la modul in care acestia sunt informati si
angajati in transformarea digitala a intreprinderii.

ACTIVITATI

Intalnire de lansare online
Intalnire online a expertilor
Atelier european 1 - BULGARIA

8 zile de raspandire a informatiilor la nivel national
pentru lucratori, sindicate si intreprinderi

Atelier european 2 - SERBIA

REZULTATE

1 raport european bazat pe 7 rapoarte nationale din tarile
participante

Elaborarea programului de instruire privind drepturile lucratorilor
in companiile transnationale privind participarea lucratorilor

in transformarea digitalizata a companiilor care activeaza in
domeniul furnizarii si exploararii petrolului, gazului si carbunelui.

Adoptarea a 8 cadre strategice de cooperare, care vor reprezenta
un pas catre participarea sindicatelor in ceea ce priveste
schimbdrile care apar datorita digitalizarii activitatii intreprinderii:
conditii de muncd, ocuparea fortei de munca si formare
profesionala.

33



34

PRIEMYSEL 4.0

Strategické zapojenie
zamestnancov do digitalnej
transformacie tazobnych

a dodavatelskych spolo¢nosti
ropy, plynu a uhlia

E3RN

ZIADATEL

= Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Gornictwa
Naftowego | Gazownictwa (OZZGNIG)

POLSKO
SPOLUZIADATELIA

= Bildungswerk Der Sachsischen Wirtschaft Ggmbh (BSW)
NEMECKO
= Fundacja Instytut Spraw Publicznych (ISP)
POLSKO
= Federacia nezavislych odborovych zvazov banikov Sdruzhenie (FNSM)
BULHARSKO
= Samostalni Sindikat Radnika Energetike Srbije (SSRES)
SRBSKO
= Samostoen Sindikat Na Rabotnicite Od Energetika Rudarstvo

I Industrijana R. Makedonija Sindikalna Organizacija Ad Elem (SSERI)
REPUBLIKA SEVERNE MACEDONSKO

= Federacao Intersindical Das Indutrias Metalurgicas, Quimicas,
Electricas, Farmaceutica, Celulose, Papel, Grafica, Imprensa,
Energia E Minas (FIEQUIMETAL)

PORTUGALSKO
= Republikova unia zamestnavatelov (NUE)
SLOVENSKO

ORGANIZATII AFILIATE

= Komisie priemyselnych pracovnikov (CCOO)
SPANIELSKO

= Federacia Nationala Mine Energie (FNME)
RUMUNSKO

= Uniunea Generald a Industriasilor din Romania (UGIR)
Rumunsko
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TRVANIE PROJEKTU
20 mesiacov | 01/08/2022 - 31/03/2024

CIEL PROJEKTU

Prioritnym cielom projektu PRIEMYSEL 4.0 je podpora nadndrod-
nej spoluprace medzi socidlnymi partnermi 7 ¢lenskych $tatov EU
a 2 kandidatskych krajin s podporou odbornikov zo $koliaceho cen-
tra Nemeckej asociacie zamestnavatelov a Institatu pre verejné otaz-
ky Polska, podpora Ucasti pracovnikov na predvidani a riadeni zmien
a predchédzanie a riedenie sporov v pripade r6znych foriem restruk-
turalizacie v spoloc¢nostiach a skupinach spoloc¢nosti na Urovni odbo-
rov, ako aj vyvoj v kontexte outsourcingu, outsourcingu, digitalizacie
/umeld inteligencia/automatizacia a nové spdsoby préce.

PRIEMYSEL 4.0 prispieva k podpore vymeny a Sirenia znalosti a osved-
¢enych postupov o nadndrodnych informacnych, konzulta¢nych
a participa¢nych mechanizmoch a orgdnoch, vratane eurépskych
zamestnaneckych rad.

KONKRETNY CIEL

1. Analyza - ako sa pracovna sila v oblasti ropy, zemného plynu a uh-
lia prispésobuje PRIEMYSLU 4.0 a aké techniky osvedcenych postu-
pov sa prijimaju.

2. Zvysenie kapacit socialnych partnerov, aby pochopili, predvidali,
riadili a monitorovali digitalne riadené zmeny v podnikani a monito-
rovali tieto Ucinky na zamestnanost, pracovné poziadavky a pracovné
podmienky a ulahcili nové iniciativy na zlep3enie informacnych po-
stupov a konzultacii medzi odbormi a zamestnavatelmi so zvysenou
Ucastou odborov pri rozhodovani o digitalne riadenych zmenach.

L SK |

3. Zvysit informovanost pracovnikov, odborérov, spolo¢nosti a ich
zastupcov o tom, ako byt informovani a ako sa zapojit do digitalnej
transformacie spolo¢nosti.

AKTIVITY

Online Uvodné stretnutie
Online stretnutie expertov
Eurépsky workshop 1 - BULHARSKO

8 dni celostatneho sirenia informacii pre
pracovnikov, odborarov a spolo¢nosti

Eurépsky workshop 2 - SRBSKO

VYSLEDKY

1 eurdpska sprava zalozend na 7 narodnych spravach zo
zUcastnenych krajin.

Vypracovanie $koliaceho programu o pravach nadnarodnych
pracovnikov o Ucasti zamestnancov na digitalnej transformacii
spolo¢nosti zaoberajucich sa tazbou ropy, plynu a uhlia

a dodavatelského retazca.

Prijatie 8 strategickych rdmcov spoluprace, ktoré budu
predstavovat krok k Ucasti odborov na rozhodovani o digitdlne
riadenych zmenach v podnikoch: pracovné podmienky,
zamestnanost a zvySovanie kvalifikacie.
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